
Master 1 & 2
Contrôle de gestion 

et audit organisationnel
Apprentissage I temps plein

Formation continue I temps partiel

Nouveau programme

Le contrôle de gestion est une composante majeure du contrôle organisationnel : 
les contrôleurs de gestion interviennent dans le cycle du management pour favoriser l’articulation 
entre le modèle économique de l’entreprise, sa stratégie et l’action quotidienne de chacun.  
Ce master propose des enseignements pour concevoir et maîtriser des systèmes de contrôle de 
gestion, mettre en œuvre des procédures d’audit et développer les soft skills indispensables. Un tiers 
des enseignements est en anglais. Ce diplôme est accessible en poursuite d’études en apprentissage 
(accès en master 1 sur deux années) ou en reprise d’études (en master 2 sur une année).



Notre objectif ? 
Vous accompagner pour atteindre les vôtres.

Située au cœur de l’Europe dans la capitale de l’humanisme, l’EM Strasbourg Business School forme des 
managers responsables et agiles, dotés d’un « European Mindset » et prêts à relever les défis organisationnels 
grâce à un management à impact.

À l’EM Strasbourg, seule Grande École de Management en France au sein d’une université internationalement 
reconnue (l’Université de Strasbourg - top 200 du classement de Shanghai), nous produisons une recherche 
académique à impact pour accompagner la transformation des organisations de notre écosystème.

Membre du réseau IAE France, l’EM Strasbourg est la première business school universitaire de France 
triplement accréditée (AACSB, EQUIS et AMBA) et bénéficie d’une forte visibilité internationale.



Le mot du responsable  
du diplôme
Dans un environnement de plus en plus 
compétitif et mondialisé, le contrôle de 
gestion gagne en importance. En tant 
que « business partner », les contrôleurs
de gestion aident les managers à atteindre 
les objectifs de leur entreprise, tels que la 
pérennité et la rentabilité, en préparant 
leurs décisions connexes, souvent 
complexes. Ils coordonnent les efforts de 
leurs collaborateurs en vue de la décision 
prise. La compréhension approfondie des 
défis commerciaux par les contrôleurs 
de gestion et leur maîtrise des systèmes 
d’information en constitue la base.

Christian OTT

Objectifs
- Élaborer une vision stratégique pour l’entreprise 
en réponse aux enjeux d’un environnement 
globalisé et compétitif.
- Développer et maîtriser des systèmes de 
contrôle de gestion (calculs de coûts, tableaux 
de bord, budgets...) adaptés aux besoins de la 
planification, de la gestion et du contrôle de 
l’entreprise.
- Analyser les règles et les normes d’audit et 
établir des procédures d’audit pour l’entreprise.
- Concevoir et utiliser des systèmes d’information 
(ERP, business intelligence) pour répondre aux 
besoins du contrôle de gestion et de l’audit.
- Mettre en œuvre des pratiques visant à 
améliorer les performances environnementales  
et sociétales de l’entreprise.
- Établir une culture d’entreprise facilitant un 
contrôle de gestion et un audit organisationnel 
efficaces grâce à un leadership collaboratif,  
une approche critique de la prise de décision  
et une bonne capacité de communication  
à tous les niveaux.
- Maîtriser le contrôle de gestion et l’audit 
organisationnel en anglais pour y contribuer  
dans les entreprises internationales.

Débouchés
- Contrôleur de gestion : grands groupes 
internationaux ou PME, entreprises industrielles 
ou de services, associations, services publics 
ou parapublics.
- Responsable contrôle de gestion
- Auditeur interne
- Consultant
- Analyste financier
- Responsable administratif et financier
- Directeur financier
- Directeur administratif et financier



Les atouts du Programme
Masters Universitaires

- Une vision académique dispensée par des 
enseignants-chercheurs enrichie d’une approche 
professionnelle portée par des experts impliqués 
dans nos formations.
- Des enseignements de management
international, de méthodologie de recherche  
et un accompagnement professionnel.
- L’UE CLUE (Cross-cultural skills, Language 
excellence, Uncommon activities, European 
leadership) validant le suivi des activités de
sensibilisation au management interculturel,  
au contexte économique européen  
(conférences et visites d’institutions 
européennes) et des enseignements en langue 
anglaise.
- Le CforCSR validant les activités de
sensibilisation aux valeurs d’éthique,
de développement durable et de diversité 
(plateforme, conférences, débats, etc.).
- Une Grande École de Management triplement 
accréditée et reconnue nationalement 
et internationalement, accessible à un 
tarif universitaire.
- Une insertion professionnelle réussie
et accélérée tant pour les jeunes diplômés  
que pour les salariés en reprise d’études.

Publics
Programme ouvert en apprentissage (M1+M2) 
et en formation continue (M1 MAE+M2  
ou uniquement en M2).

Conditions d’admission / Prérequis
Compétences spécifiques pour tous les publics :
- En anglais : niveau B2 recommandé en M1, 
requis en M2.
- Connaissances en comptabilité de niveau DCG 
requises (ou équivalent en formation continue).

Conditions d’admission en master 1 
(cursus M1+M2) en apprentissage
- Étudiants de moins de 30 ans titulaires d’un 
Bac+3 (L3, Bachelor avec grade de licence, BUT, 
licence professionnelle) option ou parcours 
comptable, gestion, commerciale, économique, 
juridique, scientifique, sciences humaines, et 
autres disciplines voisines. 
- Entrée de plein droit en M2.

Conditions d’admission en master 2
En formation continue :  
- Cadres ou assimilés en activité (CIF, CPF, 
plan de formation ou à titre personnel)
- Cadres ou assimilés en recherche d’emploi : 
titulaires d’un Bac+4 ou d’un master 1 justifiant 
d’une expérience professionnelle de 5 ans 
minimum. 
- Candidats titulaires d’un diplôme de niveau 
inférieur et justifiant d’une expérience 
professionnelle réussie, sous condition 
d’acceptation par la commission pédagogique 
de la validation des acquis personnels 
et professionnels (VAPP).

L’admission s’effectue en deux étapes

1 - Étude du dossier : Adéquation du cursus 
universitaire, vérification des prérequis.

2 - Entretien individuel le cas échéant : 
Vérification de l’adéquation et de la cohérence 
du projet professionnel. 

Les candidats de pays non francophones n’ayant 
pas suivi leurs études en langue française devront 
justifier de leur niveau de français en présentant 
le DELF niveau B2 ou le DALF C1 ou C2, ou le TCF 
niveau équivalent à B2.

Validation des acquis personnels et 
professionnels (VAPP)
Si le candidat n’a pas le niveau académique 
requis pour candidater à la formation, il doit, 
parallèlement au processus de candidature au 
master 2, déposer un dossier de VAPP. Le dossier 
est téléchargeable sur le site de l’école.
Il doit être retourné complété au plus tard 15 jours 
avant la date limite de candidature à la formation 
par mail en un seul fichier PDF à :
karine.ory@em-strasbourg.eu

Le M1 MAE peut être une passerelle pour les 
candidats à la VAPP ne justifiant pas d’expérience 
d’encadrement pour accéder à un master 2 
(procédure de VAPP en M1 et candidature au 
M2 après obtention du M1 MAE).
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Enseignements

Certification internationale  
AICPA & CIMA

Le programme se compose d’environ 
400 heures d’enseignement par an :  
cours, conférences, séminaires, études de cas 
et simulation de gestion.  
La formation est organisée par unités 
d’enseignement (UE). Chaque UE donne lieu 
à des crédits ECTS. Pour valider le master 
l’étudiant doit comptabiliser 30 crédits ECTS 
par semestre (120 sur 2 années de master).

Cette certification est un véritable 
tremplin pour les étudiants qui souhaitent 
s’orienter vers une carrière internationale. 
Les étudiants bénéficient d’équivalences 
au niveau « operational » du programme 
CGMA Finance Leadership. En entamant 
une démarche personnelle de certification 
avec ce programme, ils pourront développer 
leurs compétences dans les trois modules 
« Performance and Project Management », 
« Advanced Management Accounting » et 
« Advanced Financial Reporting » du niveau 
« Strategic » et obtenir des certificats. Ils 
devront alors réussir le « Management case 
study exam » pour valider le niveau et ainsi 
obtenir un diplôme avancé en contrôle de 
gestion reconnu internationalement « CIMA 
Advanced Diploma In Management Accounting ».

Entre les sessions de formation, les apprentis réintègrent soit leur mission d’apprentissage, soit leur poste habituel en entreprise (salariés dans 
le domaine du contrôle de gestion) soit la mission de stage en entreprise - 4 mois minimum à 6 mois maximum - (demandeurs d’emploi et salariés n’exerçant 
pas dans le domaine du contrôle de gestion).

En pratique
Tarifs*
- L’inscription universitaire et le coût de la 
formation sont gratuits pour l’apprenti manager 
qui est rémunéré de 53% à 78% du SMIC entre 
21 et 26 ans (en fonction de son âge et du 
nombre d’années en apprentissage déjà 
effectué), et à 100% au-delà de 26 ans durant 
chaque année de formation.
- Formation continue : 6 000 €  
(droits d’inscription universitaires inclus).

Financement
Différentes possibilités de financement existent, 
combinables entre elles : 
- Congé ou droit individuel à la formation 
(CIF ou CPF)
- Plan de formation de l’entreprise
- Prise en charge de tout ou partie des frais 
par l’OPCO
- Financement personnel

Candidature
- Le dépôt des candidatures s’effectue en ligne, 
sur www.em-strasbourg.com, depuis la page  
de la formation, à partir de début mars.
Le calendrier détaillé est disponible sur notre site 
internet.
- Pour les candidats à l’alternance : nous vous 
conseillons de rechercher une mission et une 
entreprise d’apprentissage dès votre dépôt  
de candidature.

- Candidater en Master 1 : 
www.monmaster.gouv.fr
- Candidater en Master 2 ou au M1 MAE distanciel : 
www.ecandidat.unistra.fr

* sous réserve de modification

Master 2

Master 1

Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept

Cours

Sept Oct Nov Déc Janv Fév Mars Avril Mai Juin Juillet Août Sept

Cours

Alternance 2 semaines de cours à l’école / 2 semaines de mission en entreprie

3 jours à l’école (mercredi, jeudi et vendredi) tous les 15 jours

Mission en entreprise

Mission en entreprise



Semestre 4Semestre 3

UE 1
Le manager 

dans l’organisation

UE 1
Management 
stratégique

UE 3
Contrôle de gestion 

et audit organisationnel : 
concepts fondamentaux

UE 3
Digitalisation et  

ressources du contrôle 
de gestion et de l’audit 

organisationnel

UE 2
Traitement 

de l’information

UE 2
Gestion financière 

approfondie

UE 4
Anglais

des affaires

UE 4
Audit organisationnel : 

approfondissement

UE 5
Gestion

UE 5
Approches de contrôle 
de gestion adaptées 

à l’organisation

UE 6
Gestion financière 

et stratégique 
de l’entreprise

UE 6
Approches de contrôle 
de gestion adaptées 

au secteur

UE 8
Mise en situation 
professionnelle

UE 8
CLUE

UE 9
Professionnalisation / 
Mission en entreprise / 
Méthodologie mémoire

UE 7
Anglais 

des affaires

UE 7
Le contrôle de gestion 

au service des fonctions

Année 1 Année 2

Semestre 2Semestre 1

Partenaires

De nombreuses entreprises privées  
et organisations publiques participent  
au cursus en accueillant des stagiaires  
ou en intervenant dans la formation :

- Caisse d’Épargne
- DFCG
- Constellium
- KPMG
- Hager
- Safran
- Schaeffler France
- Siemens
- Steelcase
- Syntec Numérique
- Ugecam Alsace
- Usocome

Cap Career

L’EM Strasbourg offre un service 
d’accompagnement au développement 
professionnel et personnel des publics adultes 
en formation continue : le Cap Career.
Il permet de développer les connaissances  
et les savoirs-être pour répondre aux enjeux  
des entreprises.
Un programme pédagogique alternatif, 
adapté aux étudiants en apprentissage est 
également proposé.

Retrouver le détail des UE (Unités d’Enseignement) sur : 
www.em-strasbourg.com
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Après dix ans d’exercice en tant que 
chargée de recouvrement, j’ai souhaité 
évoluer. Après un bilan de compétences 
pour confirmer que j’étais faite pour 
la finance et plus particulièrement pour 
le contrôle de gestion, j’ai eu la chance 
d’intégrer l’EM Strasbourg au travers 
d’une VAPP. Cela a été une année de 
formation exceptionnelle composée 
de rencontres, d’accomplissements 
collectifs et personnels, de défis à 
relever. En d’autres termes, une année 
extrêmement enrichissante en bien 
des points. À la fin de la formation, de 
par mes rencontres au sein de l’école, 
j’ai intégré le Groupe Viessmann pour 
finalement y occuper le poste de Finance 
Manager de leur branche « Froid ».

Lydie VUILLEMENOT WALLET
Diplômée du master 
Contrôle de gestion

Diplômée d’une licence d’économie-
gestion, j’ai souhaité poursuivre mes 
études en intégrant ce master dans le 
but de me spécialiser en contrôle de 
gestion. Mon choix a été motivé avant 
tout par la possibilité de réaliser ma 
formation en alternance durant les deux 
années du cursus. Allier la pratique en 
entreprise, mais également la théorie 
à l’école, m’a permis d’acquérir toutes 
les compétences et les connaissances 
nécessaires pour m’insérer rapidement 
sur le marché du travail. Riche de son 
enseignement, dispensé par des
professionnels expérimentés, mais 
également par des professeurs très 
qualifiés, l’EM Strasbourg est selon moi 
une école qui prépare avec excellence 
ses étudiants à leur futur métier. 
Grâce notamment à mes deux années 
d’apprentissage réalisées chez Siemens  
à Haguenau, j’ai eu la chance de 
trouver un emploi avant même d’être 
officiellement diplômée. Aujourd’hui, 
j’occupe le poste de contrôleur de 
gestion commerciale pour le groupe 
français HILD en CDI pour mon premier 
emploi.

Valauris PICHARD
Diplômé du master 
Contrôle de gestion

À la suite d’une formation en licence 
de gestion, j’ai décidé de poursuivre 
mes études par ce master. Le choix 
de l’EM Strasbourg est motivé par de 
multiples raisons : la proposition de 
l’apprentissage, des interventions 
de professionnels du métier, 
l’accompagnement par des enseignants 
très qualifiés et la disponibilité d’un 
vaste réseau de diplômés de l’école. 
Cette formation complète m’a permis de 
faire mon apprentissage chez Sanofi qui 
m’a offert un poste une fois diplômée. 
Aujourd’hui, je suis en poste chez Sanofi 
en Allemagne en tant que Contrôleur 
de Gestion Industriel sur le site de 
production de Cologne.

Ali YILMAZ
Diplômée du master 
Contrôle de gestion

Contacts
Responsable du diplôme
Dr Christian OTT
Enseignant-chercheur

Scolarité master 1 
Laura DELGADO HERNANDEZ
+33 (0)3 68 85 84 37
m1controle.gestion@em-strasbourg.eu

Scolarité master 2 
Charlotte SCHWARTZ
+33 (0)3 68 85 86 56
m2controle.gestion@em-strasbourg.eu

Paroles de diplômés

EM Strasbourg Business School 
61 Avenue de la Forêt-Noire
67000 Strasbourg
www.em-strasbourg.com


